
   

tоΥ /h±L5-мф ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

! aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ aŜƳōŜǊǎ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ōǳǘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƛƳŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŜ ŀƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ нлнмΦ 

!ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ /h±L5-мф ŀǊŜ 

ƴƻǘΥ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ Ŏŀǳǘƛƻǳǎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ !ǎ ǿŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нлнлΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴΥ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΣ 

ŦƛƎǳǊŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 

{ǘŜǇǎ ǘƻ ¢ŀƪŜ ŀǘ IƻƳŜ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƻǊ ƘŀŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǳŘōǳǊȅ ϧ 

5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦǇƘǎŘΦŎŀ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ tƭŀŎŜ ŀǘ ²Cb 

CƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ς ƛΦŜΦ ǳƴǘƛƭ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴΦ ф ς ƻƴ-

ǊŜǎŜǊǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ōǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 

²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇŜǊ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ  ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ tŀǘƘ CƻǊǿŀǊŘ 

!ǘ ²CbΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǎƻ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦΣ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ  

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊΥ ƛǘ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

aƛƛƎǿŜǘŎƘΣ 

/ƘƛŜŦ [ŀǊǊȅ wƻǉǳŜ 

tмрΥ Cƭƻŀǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

9ǾŜǊȅ ƅƻŀǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

tнлΥ tƛƴƪ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ tƛƴƪ {ƘƛǊǘ 5ŀȅτ
CŜōǊǳŀǊȅ нпΣнлнмΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

      
LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎπ
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9 ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ /h±L5-мф ǎƭƻǿŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀōŜƪ bŀǝƻƴΣ ²Cb ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀōŜƪ 

bŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό!bD!ύ tǊŜ-LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ²CbΣ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !bD!Σ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀōŜƪ bŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ²Cb ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ²Cb ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ !bD! tǊŜ-LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǎ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !bD!Σ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 hƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ !bD! tǊŜ-LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ²Cb ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭŀǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

 CƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !bD! tǊŜ-LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ 

ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ²CbΦ 

 hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀōŜƪ bŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ 

bŀǝƻƴΦ 

²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƛǎ aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ  

ƻƴ {ŜƭŦ-DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 



 о 

/h±L5-мф  
wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘǎ 

 

bƻǊƳ wŜŎƻƭƭŜǘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 

tƘƻƴŜΥ όтлрύ уру-ттлл 

 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǳŘōǳǊȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

tƘƻƴŜΥ όтлрύ рнн-фнлл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇƘǎŘΦŎŀ 
 

¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ hƴǘŀǊƛƻ 

tƘƻƴŜΥ м-усс-тфт-лллл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ŎƻǾƛŘ-мфΦƻƴǘŀǊƛƻΦŎŀκ 

ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

IƻǇŜ ŦƻǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IŜƭǇƭƛƴŜ 

tƘƻƴŜΥ м-урр-нпн-оомл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘƻǇŜŦƻǊǿŜƭƭƴŜǎǎΦŎŀ 

 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ bƻǊǘƘ /h±L5-мф 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΥ 
tƘƻƴŜΥ όтлрύ стм-тото 
tŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ ŀ ƴǳǊǎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛŦ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅύΥ 
 

ω /h±L5-мф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ рс 

²ŀƭŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻǇǝƻƴΤ 
 

ω b9hah aŜŘƛŎŀƭΣ уур tǊŜǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ 

ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǇǝƻƴΤ 
 

ω tǊƛƳŀŎȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ мпур 

[ŀǎŀƭƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻǇǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
нрф ¢ŀƛƎǿƘŜƴƛƴƛ ¢Ǌŀƛƭ wƻŀŘ 
/ŀǇǊŜƻƭΣ hƴǘŀǊƛƻ μ tлa мIл 

tƘƻƴŜΥ όтлрύ уру-лсмл 
CŀȄΥ όтлрύ уру-рртл 

/h±L5 {¢9t{ ¢h Ch[[h² 

 



 п 

/h±L5 ¦t5!¢9{ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦпύ 



 р 

/h±L5 ¦t5!¢9{ 

(continued from p.3) 

/ŀƴŀŘŀΩǎ /h±L5-мф LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tƭŀƴΥ {ŀǾƛƴƎ [ƛǾŜǎ ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ  

/ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мфΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ 

ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŬǊǎǘΦ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5-

мф ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнмΦ   

¦ƴǝƭ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мф ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  

/ŀƴŀŘŀΩǎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛŜǎΣ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ Lƴǳƛǘ ŀƴŘ aŞǝǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦΥ  

  

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦрύ 



 с 

/h±L5 ¦t5!¢9{ 

(continued from p.4) 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦсύ 



 т 

/h±L5 ¦t5!¢9{ /h±L5 ¦t5!¢9{ 

(continued from p.5) 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦтύ 



 у 

/h±L5 ¦t5!¢9{ 

(continued from p.6) 



 ф 

/h±L5 ¦t5!¢9{ 



 мл 

/h±L5 ¦t5!¢9{ 



 мм 

/h±L5 ¦t5!¢9{ 



 мн 

/h±L5 ¦t5!¢9{ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ  

/ƻǾƛŘ-мфΥ 

ƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎΦƻƴǘŀǊƛƻΦŎŀκŜƴ 

/ŀƴŀŘŀΦŎŀκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

hǊ ŎŀƭƭΥ 

м-уоо-туп-пофт 



 мо 

/h±L5 ¦t5!¢9{ 



 мп 

/haa¦bL¢¸ ¦t5!¢9{ 



 мр 

/haa¦bL¢¸ ¦t5!¢9{ 



 мс 

¢ƘŜ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²Cb /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ 

 

 
{Ƙŀƴƴƻƴ {ƪŜƭƭƛǘŜǊΣ aŀǊŎΣ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ 

¢ȅǎƻƴ ϧ [ƛƴŎƻƭƴ ōƻǘƘ ƅƻŀǘǎ ǝŜŘ ŦƻǊ мǎǘ ŀƴŘ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷнрлΦ 

[ŀǊǊȅ aŎDǊŜƎƻǊ ǿƻƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмллΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƅƻŀǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ 

!ƭƭ Cƭƻŀǘǎ ǿŜǊŜ !²9{ha9Η  



 мт 

/haa¦bL¢¸ ¦t5!¢9{ 

{ǇŜŜŘŜǊǎ !ǎƪŜŘ ǘƻ wŜǎǇŜŎǘ [ƛƳƛǘǎ 

  

 

 CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ 

{ǘŀȅ LƴŦƻǊƳŜŘΣ {ǘŀȅ {ŀŦŜ 

²9.{L¢9Υ ǿǿǿΦǿŀƘƴŀǇƛǘŀŜŬǊǎǘƴŀǝƻƴΦŎƻƳ 

     a!Lb t!D9Υ ǿǿǿΦŧΦƳŜκǿŀƘƴŀǇƛǘŀŜŬǊǎǘƴŀǝƻƴ 

     ¸h¦¢I t!D9Υ ǿǿǿΦŧΦƳŜκ²Cb¸ƻǳǘƘtŀƎŜ 



 му 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ bŀǝƻƴ Ϫ IƻƳŜ .ƻƻǘ /ŀƳǇ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκƛǎǿƻΦŎŀκŜǾŜƴǘκǿŜƭƭ-ƴŀǝƻƴ-ƘƻƳŜ-ōƻƻǘ-ŎŀƳǇ-нκ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ bŀǝƻƴ Ϫ IƻƳŜ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ І!ŎǝǾŀǝƴƎ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŀǊǊƛƻǊǎ 

ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ п ς CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлнмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ bŀǝƻƴ Ϫ IƻƳŜ .ƻƻǘ /ŀƳǇ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ с ǿŜŜƪǎ ƭƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀǊŜ ǊŜǎǘ ŘŀȅǎΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ н ǎŜǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛǘƘ ŀ м ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ о ƻǊ п ǎŜǘǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŀ ǿŀǊƳ-ǳǇΣ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛǎǘǎ 
ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ 

¢ƘŜ с-²ŜŜƪ .ƻƻǘ /ŀƳǇ Ϫ IƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΣ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ 

!ƭƭ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ Ǉƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ CƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Cƛǘ.ƛǘΦ 



 мф 

²ǿ ²Ŝ aŀǧŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

 



 нл 

/haa¦bL¢¸ bh¢L/9{ 



 нм 

{!±9 ¢I9 5!¢9 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 



 нн 

¦tπ/ƘƛƭŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ {ŀŦŜǘȅ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ bƻǘ 

ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ǎŀŦŜǘȅΣ L¢ L{ ¢I9 [!²Η 

bŜǿōƻǊƴ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ Lƴ ŀ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ Ŏŀƴ 

ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŀōȅΩǎ ƭƛŦŜΦ hƴǘŀǊƛƻΩǎ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƛƎƘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фƪƎ όнлƭōǎύΦ 

¢ƻŘŘƭŜǊǎΥ hƴǘŀǊƛƻΩǎ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜƛƎƘƛƴƎ фƪƎ ǘƻ муƪƎ όнл ǘƻ плƭōǎύ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ ŀ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƛǘǎ ǳǎŜΦ  

{ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ hƴǘŀǊƛƻΩǎ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƛƎƘƛƴƎ муƪƎ ǘƻ осƪƎ όпл ǘƻ улƭōǎύΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ п Cǘ фƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ у ǘƻ ǳǎŜ ŀ 

ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘΦ  

Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ               

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘΦ  

 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΗ ! 

ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘǊŀƎƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

{ŀŦŜǘȅ ŬǊǎǘΗ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 



 но 

/haa¦bL/!¢Lhb{κ9±9b¢ ¦t5!¢9{ 

I9![¢I¸ w9/Lt9 hC ¢I9 ahb¢I 

¢¦9{5!¸Σ W!b¦!w¸ мнΣ нлнм 

пΥлл tΦaΦτ сΥллtΦaΦ 

C!aL[¸ ²9[[b9{{ /9b¢w9 

мту [hhb²!¸ wh!5 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ²ŀƘƴŀǇƛǘŀŜ CƛǊǎǘ 

bŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƎǎΗ 



 нп 

9±9b¢ ¦t5!¢9{ 

(MUST BE 55+)  

JANUARY 7, 2021  

DELIVERY BETWEEN  

5:00PM �³ 6:00PM  

January 21, 2021 

JACKPOT: $150, GIFT CARD  

PROGRESSIVE TOONIE POT: $352 

SEATING IS LIMITED  

CALL WENDY OR HEATHER TO  

BOOK YOUR SPOT:  

(705) 858-7700 


